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GILLEshoppen

| Gilleshoppen kan du képa bastsdljaren Bords-

visor pd Handelsgillet, Handelsgillets manschett-
knappar och slipshdllare samt kondoleans- och

gratulationsadresser.
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Servettkedja
25 euro

Kondoleans- och gratulationsadresser & 15 euro.
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Manschettknappar
+ etui 52 euro per
Slipshdllare +

par.
/ etui 17 euro.

Produkterna kan bestdllas via Handelsgillets kansli:
annika@handelsgillet.fi eller tfn 09 669 798.

Avhdmtas fran kansliet.
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Du som blivit medlem i Handelsgillet ar 2012 eller senare och inte fatt
den forsta upplagan av historiken kan avhédmta ett exemplar gratis pd

Gillekansliet.
For 6vriga och for dig som vill ha flera exemplar finns historiken att
képa pd kansliet under kanslitid (vardagar kl. 9-14) till ett pris om 30
euro per exemplar.
Kansliet tar emot jamnt belopp i kontanter eller en kvittens pd& for-
handsinbetalning till Gillets konto
Nordea FI35 2401 1800 0601 12

eller
Aktia FIO9 4055 1020 1828 57.
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Traditionell Midvinterfest med
damer I6rdagen den 9 februari
klockan 18.00.

Trollkonstndren Robert Jagerhorn
underhdller och Henrik Wikstréms
orkester star fér dansmusiken.

Mera info féljer - fére Arsskiftet pd
www.handelsgillet.fi samt i det fOrsta
Gilleinfot 2019.

Anmalan pd www.handelsgillet.fi
dppnas den 10.1.2019 klockan 10.00. I
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LEDAREN

Johan Hjelt

Finns bestallningen dar?

Handelsgillet har, tillsammans med Svenska handelshog-
skolan och Ekonomiska Samfundet i Finland, precis bakom
sig det arliga ekonomiska seminariet. Infallsvinkeln och
uppldgget avvek fran de tidigare ekonomiska seminarierna.
Ett medvetet val och "ein Sprung ins kalte Wasser”, som tys-
ken sdger. Med facit pa hand ar den allmdnna bedom-
ningen, att seminariet holl hog standard och var lyckat.
Den tidningspublicitet som seminariet fick stoder bedom-
ningen.

Bristerna i det nordiska samarbetet och hur mycket mera
vart och ett nordiskt land sjalvt kunde fa ut av ett intensivare
samarbete linderna emellan var en rod trad under hela
seminariet. Frapperande var mangden av konkreta exempel
pd hur samarbetet kunde utvecklas och pa vilka punkter det
brister. Ofta handlar det dessutom om ratt jordnara atgér-
der med stor utvaxling. Men budskapet nar inte fram till
beslutsfattarna eller kors 6ver av nationella, akuta problem
som kidnns narmare for politikerna och valjarna.

En naturlig fortsattning pd diskussionen skulle vara hur
ett enat Norden kunde gora sig battre hort i EU. Norden
och den nordiska valfirdsmodellen ar vilbekant och erkdnd
ute i varlden. Ett nordiskt block skulle antagligen inte bara
vara till nytta och gagn for de nordiska landerna sjilva.
Nordens storre tyngd i beslutsfattandet kunde hjélpa att
driva igenom erkdnda nordiska varderingar i det ovriga
Europa. Det Nordiska blocket kunde ocksa ge maojligheter
for andra mindre EU-nationer att gora sig gillande tillsam-
mans i gemensamma stravanden i konkurrensen med de
stora nationerna i EU.

Problematiken pa axeln Finland-Norden-EU ar ett ex-
empel, pa ett Gvergripande tema som ar vart att lyftas fram

med sina olika utfall pa olika omrdden. Det finns ocksé
andra liknande fragestallningar som &r varda att ventileras.
Icke sdllan handlar det om helheter som belastas av en stor
mangd suboptimering. Ett exempel frdn drets seminarium
ar det nordiska elsamarbetet.

Av vem och hur, ska motsvarande fragestillningar som
ovan bearbetas? Vara tidigare seminarier har gillt ekono-
miska fragor pa en generell niva. Det ar inte sarskilt opp-
ortunt for kommersiella operatorer att ordna den typen av
seminarier. A andra sidan, finns det en uppsjo av seminarier
ordnade i kommersiell avsikt, och de dr en genre for sig. Att
kasta sig in i den konkurrensen dr kanske inte att rekom-
mendera for Handelsgillet.

Handelsgillets stadgeenliga &ndamal 4r bland annat, att
framja naringslivet. Det har forblivit lite oklart vad detta kan
innebidra. Visserligen har man tagit for givet att en sddan
mission existerar. | argumenteringen av medlemsfragan har
man darfor ocksa fallit tillbaka pa detta faktum.

Ett gott exempel pd vad frimjandet av naringslivet kan
betyda, ar dessa ekonomiska seminarier som Handelsgil-
let har varit med om att forverkliga. En annan form av att
framja néringslivet 4r ordnandet av frukostseminarier, en
programform som Handelsgillet introducerat i ar. Frukost-
seminarierna har lockat en alldeles ny kategori deltagare
och har varit uppskattade.

En fortsatt utveckling av den hir typens evenemang ligger
sakert i Handelsgillets intresse. Handelsgillet behover inte
ge avkall pa nagot av dagens omtyckta programutbud. Men
komplement av det hir slaget gor Handelsgillets verksam-
het méngsidigare och tjanar statusen av det allmdnnyttiga
dndamadl som Handelsgillet forvintas jobba for.
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ranshingaer promsar

De fem nordiska l&dnderna har
fillsammans ungefdr 25 miljoner
invénare och en BNP som sam-
mantaget skulle géra dem till en
av varldens storsta ekonomier.
Men frots det gnisslar det vid
grénserna dd& det gdller att age-
ra enhetligt utdt,

Samtidigt som foretagen arbetar allt
mera pé ett nordiskt plan har linderna
inte politiskt sett narmat sig varandra.
Den forsta panelen pd Handelsgillets,
Hankens och Ekonomiska Samfundets
aktualitetsseminarium diskuterade hur la-
gar och forordningar hindrar foretag och
manniskor att fritt verka Gver grinserna
i Norden.

I panelen ingick Kenneth Broman,
stabschef vid Nordiska ministerradet,
Risto E. J. Penttild, vd for Nordic West
Office och den svenske forfattaren, his-
torikern och samhaillsdebattéren Gunnar
Wetterberg, kind for sitt omdebatterade
forslag om en nordisk féorbundsstat.

- Ett enat Norden kunde med sin
gemensamma vardegrund vara en stark
gemensam rost for oppenhet och frihan-
del bade i EU och i G20, sade Wetterberg.

Grdanshinderraddet har mycket arbete

Broman konstaterade att det drojde ratt
lange innan man i Norden insag att det
faktiskt fanns grainshinder av méanga slag.

- Vi levde ldnge i villfarelsen att vi tack
vare nordiska avtal och konventioner
hade alla rattigheter i Norden - férutom
att rosta i andra lander.

Han konstaterade att det kommit fram
foreteelser som himmar bade niringslivet
och nordborna. Som ett exempel naimnde
han att avsaknaden av gemensamma
nordiska byggnadsstandarder arligen
kostar Sverige uppskattningsvis 60 mil-
joner koronor.

- Det giller att erkdnna att vi inte fung-
erar sé effektivt som vi tror nir det giller
arbete Over granserna. Granshindren ska i
alla fall 16sas nationellt eftersom lagar och
regler bereds och stiftas av tjanstemén och

Risto E. J. Penttild, i mitten, efterlyste ett gemensamt nordiskt id-kort, medan Kenneth Bro-
man konstaterade aft grénshindren bér 16sas nationellt. T.v. konferencier Jens Berg.

politiker i de enskilda linderna. Darfér  fran varje land till ett grinshinderrdd som
har vi infort ett system dar regeringarna  definierar hindren som sedan kan ldsas
i de enskilda ldnderna utser en person  nationellt pa basta sitt, upplyste Broman.
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forffarange

Gunnar Wetterberg talade med inlevelse
fér en nordisk forbundsstat, till exempel
enligt schweizisk modell.

Mera nordiskt samarbete i EU

Risto E. J. Penttila representerade Finland
i granshinderrddet &dren 2016 och 2017
och ar kind som nordist.

- Norden dr klart mindre toppstyrt an
EU som helhet. Darfér undrar jag varfor
Gunnar Wetterberg foresprakar nagot av
en ny Kalmarunion i Norden, en struktur
som ir verkligt toppstyrd, fragade Penttila.

- Jag tror helt enkelt att vi kunde gora
dnnu mera om vi hade en férbundsstat.
Den behgver inte vara speciellt toppstyrd,
utan fungera pa samma sitt som Schweiz,
svarade Wetterberg.

Penttild konstaterade att en sa enkel sak
som ett gemensamt elektroniskt id for
alla nordbor skulle 16sa ménga problem
pé den gransoverskridande arbetsmark-
naden.

- Eftersom EU inte liter oss gora det

kunde det vara pé sin plats med ett starkt
nordiskt block i EU som gemensamt kun-
de fora hela Nordens talan utgdende fran
var gemensamma vardegrund. Samtidigt
kunde vi axla Storbritanniens roll som
foresprakare av frihandel som motvikt
till det mera toppstyrda Centraleuropa. Vi
kunde ocksa forenhetliga lagstiftningen i
Norden, sade han.

Instéliningen avgor

Broman poéngterade att de fem nordiska
landerna har gamla strukturer men att vi
lever i en modern virld dér en stor del av
lagarna i Finland, Sverige och Danmark
bestiams i EU.

- Ungefar 80 procent av lagstiftningen
i Finland ar EU-genererad. Vart beroen-
deforhallande mot resten av virlden ar
stort men dnd4 sitter vi i stingda rum da
det giller mojligheten att arbeta och verka
fritt i Norden, dar allting arbetsrelaterat
ocksa ska godkdnnas av en mangd fackfor-
bund. I konkurrensen mot foretag i andra
lander med ldttare bestimmelser borde vi
kunna 16sa upp forlegade strukturer pa
var arbetsmarknad, sade han.

Broman poidngterade att samarbete
ocksa ar en fraga om instillning.

- Det att Sverige skriver personnumren
pd ett annat sitt dan de Ovriga nordiska
ldnderna gor gransoverskridande arbete
besvirligt. Da en arbetsgrupp lade fram
forslaget att Sverige kunde dndra sina
personnummer, nirmast hanskrattade de
svenska dmbetsmannen.

Wetterberg forde fram tanken pa att
det nordiska juridiska samarbetet borde
aterupplivas pd en nivd som skulle ge
konkreta resultat i form av exempelvis
en nordisk aktiebolagslag samt nordiska
skattelagar och socialforsikringar, vilket
skulle underlitta rorligheten.

- All lagstiftning maste inte vara EU-
fixerad. Vi kan ta egna initiativ och jag
tycker att Nordiska ministerradet borde
vara mera initierande 4n i dag, sade han.

Text: Bo Ingves
Foto: Leif Rosas

Erkki Tuomioja.

“Manskligheten
behover Norden”

Vdarldssituationen kan faktiskt
bidra till att det nordiska samar-
betet blir lite intressantare och
relevantare an tidigare. Det sade
riksdagsledamot Erkki Tuomioja
dd& han dppnade aktualitetssemi-
nariet S& in i Norden.

Erkki Tuomioja hoppades att Nordiska
rddet borjar intressera flera partiledare
och andra ledande politiker sa att de later
sig viljas in i radet. S4 var det nar han
sjilv borjade delta i rddets arbete dr 1970.

Enligt Tuomioja kan och bor de nord-
iska landerna ha den storsta betydelsen
for méanskligheten nir det giller en eko-
logiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling.

— Inte for att vi skulle vara perfekta. Men
jag vagar tro att den nordiska modellen
och uppslutningen kring demokratiska,
etiska och rittvisa virden samt vart forhal-
lande till miljon, ger méanskligheten battre
chanser att 6verleva 4n ndgon annan kind
samhillsmodell.

Seminariet, som samlade 150 deltagare
i Hankens festsal, ordnades nu for tolfte
gangen. De senaste dren har Handelsgil-
let ordnat seminariet i samarbete med
Ekonomiska Samfundet i Finland och
Svenska Handelshogskolan.

Text: Peter Nordling
Foto: Leif Rosas
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"Koppla in statsministrarna

Ingen i Vietnam, Indonesien el-
ler Brasilien k&nner till Helsingfors,
Stockholm eller Bergen. Ddremot
vet alla att den Nordiska model-
len smdller hogt. Koppla snabbt
in statsministrarna, kré&ver Dan-
marks tidigare EU-kommissiond&r
for miljd- och klimatfrédgor Connie
Hedegaard.

Connie Hedegaard gav en intervju till
Gillebladet precis dd seminariet hort
Gunnar Wetterberg argumentera for en
nordisk forbundsstat, ett initiativ som
inte avancerat pa tio ar.

- Den mest ekonomiska och framkom-
liga vigen for gemensamma nordiska an-
strangningar ar att skala upp och branda
exporten som “fellesnordisk”. Att vi till
exempel i teknologiskt avancerade klimat-
och miljolésningar har en gemensam
exportorganisation for hela Norden.

I de flesta internationella jamforelser
placerar sig de nordiska landerna bland
tio i titen, oberoende av om det giller
konkurrenskraft, utbildning, hallbar
utveckling eller klimat och milj6. Men i
exportfragor dr den nordiska potentialen
inte fullt utnyttjad, havdar Hedegaard.

- Oronmiirk de tre bista teknologiska
lésningarna pa ett problem i Danmark,
Finland, Norge, Sverige och Island. Vi har
alla litet olika specialomraden som var for
sig dr globalt sm3, men tillsammans en
betydande styrka. Norge dr varldsledande
pa elbilar, Sverige och Finland 4r de basta
innovatorerna i biokemi och biobranslen
medan Danmark har utvecklat vindkraft.

- Tadetutivirlden och branda det som
den nordiska modellen.

- Industriorganisationer ar valdigt
intresserade. Eftersom det redan satsas
pengar pa export i alla fem ldander, skulle
det inte kriva sarskilt stora belopp i nya
medel for att kanalisera nuvarande mark-
nadsforing till en nordisk modell.

Vad skulle gemensamma exportbeslut
krava?

- Jag har foreslagit att fragan tas till
hogsta politiska niva, kanske initialt
begransas till nagon specifik marknads-
sektor. Mest potential har sannolikt

innovativa klimat- och miljolésningar.

Industriorganisationerna har redan hakat
pé och statsministrarna skulle darfor ratt
smartfritt kunna enas om en nordisk mo-
dell, speciellt om den ir kostnadssmart.
En billig och gemensam 16sning dr en
fjader i hatten for alla statsministrar.

Hittills har den storsta stotestenen och
utmaningen for gemensamma nordiska
initiativ varit spraket. Dessutom har Sve-
rige ofta agerat isolerat, nistan insulart.
Medlemskap i EU har inte heller 6kat
politikernas intresse att puffa pa det
nordiska, utom i forsvarsfragor.

- Jag tror varumirkesbyggandet kom-
mer att ha en enorm genomslagskraft
i stora projekt, till exempel i friga om
att lagra koldioxid i de gamla gasfilten i
Nordsjon, eller i staltillverkning utan fos-
silt bransle. Har ligger Norge och Sverige i
titen och i Danmark anser sig varldsbast
pa effektbalansering.

III
[

- Med de miljarder statsministrarna
gemensamt skulle ta initiativ till, kan vi
strala samman krafterna till nagot verkligt
konkret!

Om de nordiska landerna inte har
kunnat samarbeta smirtfritt ens i Euro-
peiska unionen, hur ska det lyckas pa
den fria globala marknaden?

- Klimat- och utvecklingssamarbete gar
hand i hand. Det globala mélet ar att na
noll-utsldpp ar 2050. Det har borjar sakta
gd upp for allt flera och man forstar att det
kravs nya tag.

- I EU har de nordiska linderna visat
sig vara de mest pdlitliga i miljo- och kli-
matfragor. Det var de som var forst med
att utse miljoministrar. Nar miljokraven
skarps stélls de nordiska foretagen i fram-
kanten och det kommer att ge utslag i nya
exportmoijligheter.

Connie Hedegaard sdger att cirkular
ekonomi 4r nagot de nordiska linderna

8
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Oronmaérk de tvd-tre bésta teknolo-
giska I6sningarna i varje nordiskat
land och marknadsfér dem globalt
som den Nordiska modellen, féresldr
Connie Hedegaard.

\ W,

omedelbart kunde bli globalt ledande i.
Den Nordiska modellen borde vara att
hoja troskeln for slinga, och istillet ge
varorna tvj, tre eller flere nya liv.

Text: Matts Dumell
Foto: Leif Rosas

Connie Hedegaard, 58, hade som
EU-kommissiondr ansvar for klimat-
fr&dgor i Kommissionen Barroso Il &ren
2010-14. | Danmark féretrddde hon
Konservative Folkeparti och invaldes
som ledamot i Folketinget 1984.

Ar 2004 utségs hon fill Danmarks
férsta miljominister. Hon satt som
miljdminister i fyra regeringar fram till
&r 2009. Hedegaard har ett forflutet
daven som journalist p& Berlingske
Tidende och Danmarks Radio. De
senaste aren har hon varit styrelse-
proffs i flera stérre bolag och Aarhus
universitet.

Han foreslar nytt satt
att rdkna BNP

Miljdbelastningen per capita har
infe minskat i Norden. Defta om
man tar med den totala klimat-
pdverkan, inkluderande import-
varor och transportkostnader. Det
konstaterade Anders Wijkman,
tidigare Europaparlamentariker
dd& han diskuterade den nordiska
milijdproblematiken med Connie
Hedegaard.

Anders Wijkman fortydligade sig med att
han inte dr emot tillvaxt.

- Men vi ska inte mdta den enbart i
produktionstermer, BNP. Vi bér kunna
skilja battre mellan kvantitet och kvalitet
i form av bland annat miljofragor, sade
Wijkman.

Stort fotaviryck i Norden

Wijkman hade talat pa ett evenemang
med deltagare frin utvecklingsldander
dagen innan. Dir sade han att man maste
forsta att det dr skillnad mellan att vixa
med hjilp av kolkraft och solkraft, dven
om tillvaxtsiffrorna ser likadana ut i BNP-
statistiken.

- Dirfor borde det finnas indikatorer
som 4r smartare dn de nuvarande. Fast
vi gjort mycket for den lokala miljon i
Norden har vi har ett stort kolfotavtryck.
Det borde vi gora nagot at, speciellt om
vi vill beritta fér andra lander hur de ska
gora for att till exempel inte anvinda
fossil energi.

Anders Wijkman sade sig vara dr enig
med Connie Hedegaard om att de
nordiska linderna borde upptrdda mera
tillsammans.

- Vi kunde ocksa fa ut mera effekt av
véra anstrangningar for storre héllbarhet
om vi jobbade enhetligare i Norden.

Finanskrisen ddlig fér miljén
Ett problem ir enligt Wijkman att fa eko-
nomer har forstaelse for miljokostnader,
fast alla ser hur klimatutsldappen 6kar.

- Enligt det traditionella séttet att rikna
innebadr BNP att alla ar lyckliga s& ldnge

Anders Wijkman ar for tillvaxt, menimed
nya férfecken.

produktionstillvaxten ar bra. Innovatio-
ner kan naturligtvis inte utvecklas om
ekonomin backar, men det krivs nya sitt
att radkna den ekonomiska utvecklingen
dar dven miljon beaktas. Inom bioekono-
min finns det mycket vi kunde samarbeta
om i Norden, till exempel att mita hur
skogen kan ge klimatfordelar, sade han.

Wijkman lit lite uppgiven da han berit-
tade om den urvattnade konferensen Bey-
ond GDP, som arrangerades under hans
tid i Europaparlamentet. Mélséttningen
var att borja rdkna BNP pd ett nytt sitt
dér ocksa miljofaktorer ingick.

- Alla kommissionérer, som deltog,
var ense om att borja rdkna pa det nya
sittet — men sedan kom finanskrisen och
initiativet foll i glomska.

Text: Bo Ingves
Foto: Leif Rosas
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SA IN | NORDEN!

Halvoppen elmarknad

Den nordiska gemensamma el-
marknaden &r unik i varlden men
pd politisk nivé haltar energisam-
arbetet mellan IGnderna.

Simon Ollus, direktor for elhandel och
produktionsstyrning pa Fortum, poang-
terade att den gemensamma nordiska
elmarknaden, Nord Pool, har skapat en
marknad dér resurserna optimeras kon-
tinuerligt i hela regionen. Det har bland
annat gjort det moijligt att skapa ett system
som levererar fossilfri el i sa hog grad
som moijligt.

- Det arbetar vi med pa bolagsniva,
men den politiska utvecklingen har
inte stott arbetet de senaste aren. Det dr
markligt att den politiska energidiskus-
sionen i Norden dr vildigt nationellt
inriktad och inte alls tar hdnsyn till att
varje beslut, som fattas i ett enskilt land,
péverkar elnitet i alla nordiska lander,
sade Ollus.

- For att vi ska kunna behalla och
utveckla det goda samarbete som finns,
krdvs att de nordiska energipolitikerna
finner en gemensam ny vision, sade Elina
Kivioja, vd for Vattenfall i Finland.

Hon pépekade att Finland, Danmark
och de baltiska linderna, férutom Est-

land, i praktiken ar beroende av impor-
terad el. Till exempel Danmarks fordubb-
ling av sin vindkraft har varit mojlig tack
vare balanskraft frdn Sverige och Norge.

- Det ar ingen podng med att varje
land forsoker vara sjalvforsorjande och
ha tillrackligt mycket toppeffekt och
balanskraft. Tvirtom borde resurserna
anviandas dnnu effektivare 6ver grian-
serna an i dag.

Hammar teknisk utveckling

Aven om Norden ir den liberalaste
elmarknaden i viarlden begransar de na-
tionella bestimmelserna utvecklingen
av ny teknik som kunde effektivera
eldistributionen.

- I Finland har Fortum exempelvis
2 500 hushall som kor varmvattenbe-
redare pa den sa kallade frekvensmark-
naden. Det innebir att vi kan balansera
vissa variationer i elsystemet utan att
behova kora upp fossila kraftverk. Men
vi kan inte fora den hir affirsmodellen
till Sverige eller Norge eftersom den tek-
niska lagstiftningen i landerna ar olika,
sade Ollus.

Han péapekade ocksd att lindernas
stamnétsbolag fungerar pé slutna mark-
nader, vilket inte 4r det effektivaste.

- Norden skulle inklusive Baltikum
utgora en marknad pa 27 miljoner kon-
sumenter vilket vore en attraktiv marknad
for vilken operatdr som helst. Aven for att
oppna den hir knuten beh6vs det politisk

Festtal raddar infe forskningen

Vilken &tgdrd, vilken innovation,
vilket infran&tverk skulle kr&vas
for att den nordiska integrerade
forskningen kunde n& &nnu ho-
gre?

Ett svar pa moderatorn Jens Bergs friga
kunde vara Nordforsk, samarbetsorganet
for nordisk forskning.

- Det ger alla mojligheter att skapa
effektiva nitverk for strategisk forskning
som gar utanfor de nationella granserna.
Problemet 4r att politiker betonar be-
tydelsen av nordiskt samarbete i festtal
men blir mindre genertsa nar planerna

ska realiseras, sade professor emeritus
Gustav Bjorkstrand, som skot startskottet
for Nordforsk for 15 ar sedan.

En forklaring till den njugga install-
ningen ar enligt honom att Overstatlig
forskning inte riknas linderna till godo
i deras BNP.

- Av den anledningen snélas det med
sadana pengar till forskning som man sa
att sdga inte far tillbaka. De totala sats-
ningarna pa forskning inom Nordforsk
har tyvirr inte vuxit narmelsevis pd sa
snabbt som tankt.

- Det dr ocksa markligt att Nordforsk
ska jobba for ett Norden som dr varlds-

ledande inom forskning och innovation,
men att det i ldandernas valrorelser inte
over huvud taget talas om forsknings-
politik, fyllde professor emerita Gunnel
Gustafsson i.

Hon konstaterar att dven forskarna
maste se sig i spegeln, eftersom forsk-
ningen méste vara relevant for samhallet.

- Darfor ska vi inte heller begransa
arbetet enbart till Norden, for vi blir inte
virldsledande om vi inte lierar oss med
de bista i vdrlden, sade Gustafsson.

Text: Bo Ingves
Foto: Leif Rosas
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Simon Ollus forvanade sig 6ver att
den nordiska energidiskussionen ar
nationelltinrikiad. Enligt Elina Kivioja
ar defingen idé med att vara sjalvfor-
sorjande betraffande el.

styrning som stoder utvecklingen och inte
hdammar den, sade Ollus.

Text: Bo Ingves
Foto: Leif Rosas

Fortsattning foljer?

Seminariet visade tydligt att det
finns eft infresse fo&r det nordiska
samarbetet och att det finns en
outnyttjad potential. Den slutsat-
sen drar minister Jan-Erik Enestam
kort effer aft de sista debatterna
tonat ut,

Han noterar att paneldeltagarna gav kon-
kreta tips pa hur granshindren kunde
goras lagre. Bland annat foreslogs granso-
verskridande juristsamarbete.

- En gemensam nordisk aktiebolagslag,
skulle pa ett avgorande sitt bidra till att
gora Norden till en hemmamarknad for
véra foretag, sager Jan-Erik Enestam.

Enestam ledde den kommitté som
planerade seminariet, med borjan i varas.
Han bedomer att deltagarantalet, dven
om det var lagre dn i vid fjolarets aktua-
litetsseminarium, var gott.

- Seminariet var sakorienterat och
lockade en initierad publik som fyllde
salen pa ett sympatiskt sitt.

Ett bevis for att innehéllet och arrang-
emangen uppskattades ar att deltagarna
gav seminariet helhetsvitsordet 9,1.

Hittills har alla motsvarande semina-
rier letts av en Gillemedlem. I ar valde
arrangoOrsféreningarna Handelsgillet,
Ekonomiska Samfundet och Hanken, en
expert pd seminarietemat. Jan Erik Ene-

Jan-Erik Enestam.

stam har en lang SFP-karriér, bland annat
som partiordférande, riksdagsledamot
och minister i flera regeringar, dven som
nordisk samarbetsminister. Dessutom
har han varit projektchef vid Nordiska
ministerrddet. Senast verkade han som
direktor for Nordiska radet i Kopenhamn.

- Seminarieuppdraget var arbetsdrygt,
men givande, nagot av en nostalgitripp,
sager en nojd Enestam.

Enligt honom skulle en naturlig fort-
sdttning vara att pa ndsta seminarium
analysera Norden i EU. Ett av budskapen
pa seminariet var namligen att Norden
borde samarbeta dnnu mera inom EU
och bilda ett nordiskt block.

Text: Peter Nordling
Foto: Leif Rosas

Gustav Bjorkstrand och Gunnel Gustafsson gav svagt betyg at Nordforsk.

=1
=
-

Nordforsk
Nordforsk grundades 2005 utgd-
ende frdn Gustav Bjorkstrands
Vitbok om nordisk forskning och
innovation och &r understallt
Nordiska ministerrédet. Uppgiften
ar att finansiera sédana forsk-
ningsomréaden ddr de nordiska
l&nderna besitter sarskild styrka.

| de projekt, som ansdker
finansiering hos Nordforsk, ska
ingd finansiering fr&n minst tre
av de nordiska ldnderna Dan-
mark, Finland, Island, Norge och
Sverige eller de sjdlvstyrande
omr&dena i Norden, alltsé& Gron-
land, Fé&rdarna och Aland. Resten
av finansieringen kommer frén
externa kdllor.
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Lysspa

dig till et

Det gdiller aft k&nna raft personer fér att né framgdng. Att kéra solo
tar dig inte till toppen, vare sig det gdller naringsliv, politik, idrott eller
kultur. Sociala medier har gjort personliga kontakter viktigare é&n né-

gonsin.,

Natverken héller pa att genomga en re-
ndssans, och nu soker man inte i forsta
hand efter andra individer med samma
bakgrund och samma varldsbild som
man har sjélv. I stillet efterstravas annor-
lunda kontakter, med likartade intressen,
som kan bredda och férdjupa den egna
kompetensen och samtidigt ge nya in-
fallsvinklar.

- Traditionellt har man skapat sina
nitverk utifrdin de rum man har ham-
nat i, men nu viaxer det fram en mer
medveten syn pd nitverk, en insikt om
att man faktiskt sjdlv kan besluta sig for
att systematiskt bygga upp nitverk kring
gemensamma mal, siger Erik Backman,
strategidirektor pa och deldgare i kom-
munikationsbyran Miltton.

Enligt honom blir behovet av ett hete-
rogent natverk allt storre i den stora kul-
turférandring som péagar i varlden. Han

hdnvisar till begreppet VUCA (volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity), det
vill sdga att vérlden blir allt svarare att
forsta och att férandringar sker allt snab-
bare. Varken marknadsunders6kningar
eller tv-nyheter ar helt tillforlitliga och
darfor behover bade uppstartsforetag och
etablerade borsbolag tillgéng till forsta-
handskallor for att snabbt kunna reagera
pa nya trender och idéer.

- Inflexibilitet leder till misslyckanden
och allt fler bolag haller nu pé att komma
till den insikten att foretagsledningen
behover bade formella och informella
kontakter for att veta vad som dr pa gang i
varlden. Till exempel stimmer en stor del
av det vi ser pa tv-nyheterna inte 6verens
med verkligheten, sdger Erik Bickman,
som passar pa att rekommendera Hans
Roslings bok Factfulness som en grund-
kurs i kallkritik.

Konsten att lyssna

Det nyvaknade intresset for natverk ser
han ocksé som ett tecken p4 att vi kommit
till den postindustriella tidsaldern.

- Industrialiseringen har inte i forsta
hand friamjat det ménskliga. I stillet har
man stravat efter att bli allt effektivare och
i den industriella organisationen beskrivs
mansklig aktivitet ofta i maskinmetaforer.
Man talar mycket om processer och resur-
ser, men nitverk dr organiska och dndras
kontinuerligt, darfor maste de ocksé un-
derhallas for att inte fortvina.

Han haller med om att natverk ar per-
sonliga, men pédpekar att de mycket val
kan byggas upp med utomstéende hjilp.

- Pa samma sdtt som en individ kan ta
hjalp av en personal trainer for att bygga
upp sin fysik, kan en utomstaende kon-
sult hjilpa till att bygga ut och forstirka
ett natverk.

Det finns en egenskap som ar speciellt
viktig nar man vill bygga upp sitt nitverk.

- Nyfikenhet! Ligg lagt med ditt eget
budskap och lyssna i stillet pa vad andra
har att erbjuda. Ju 6ppnare och nyfiknare
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individer desto starkare natverk byggs
upp. Ett ndtverk av konformism tenderar
att cementera de egna tankarna, vilket
leder till att man agerar utifran fordomar
snarare an kunskap.

Nitverkande passar ocksd bra for fin-
landare, trots att vi inte 4r kidnda for var
sociala kompetens.

- Det kriver en viss intelligens att
samtidigt hantera olika uppfattningar om
en viss friga, men man behover absolut
inte vara den som haller 1dda och berit-
tar anekdoter. Man vinner mer pa att be
samtalspartnern beritta mer om sig sjalv
och sina tankar.

Personligt tilltal ger genomslag
Mycket av nitverkandet sker numera pa
sociala medier och dar ar det personliga
tilltalet trumf. Ett uttalande fran en per-
son far i regel storre genomslag dn om
samma uttalande postas av organisatio-
nen som personen representerar.

- Nir vi uttalar oss i en aktuell friga,
till exempel om arbetsmarknaden eller si-
kerhetspolitiken, gor vi det med vara egna

personliga konton. En vd kan kanske leda
sitt foretag utan att vara aktiv pd sociala
medier, men nir man arbetar med politik
eller opinionsbildning maste man vara
beredd att ta stillning i eget namn, sdger
Mikko Kiesildainen, verksamhetsledare pa
tankesmedjan Libera.

Libera grundades 2011 och har vid sidan
om traditionell publiceringsverksamhet
ocksa utnyttjat sociala medier for att byg-
ga upp en plattform for opinionsbildning.

- Sociala medier spelar en avgorande
roll for var verksamhet. Pa relativt kort
tid har ett brett natverk byggts upp. Det
gOr att vi nar ut med vara liberala virden
till en stor publik och att vi har personer
i vart nitverk, som till exempel Juhana
Vartiainen, som girna diskuterar aktuella
samhillsfrigor med vem som helst pd
sociala medier.

Libera dr ocksa ett exempel pa ett
nitverk dar individerna har olika &sik-
ter i manga fragor, men forenas av en
gemensam liberal virdegrund. Det finns
en brokig partiflora i Liberas nitverk och
bland namnen som Libera har samarbetat

- Man vet aldrig exakt
vilket vérde ett nét-
verk har, men bland
boérsbolagen véxer
intresset for aft skapa
nya ndtverk, att lyssna
och ta in signaler

frén omvarlden for att
kunna reagera pd for-
andringar, séger Erik
Backman.
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- Jag har sjalv éver 5
000 foljare pad Twitter,
medan Libera har
cirka 8 000. Genom-
slagskraften ar anda
mycket stérre i en
personlig tweet &dn om
organisationen tycker
ndgot, saiger Mikko
Kiesil&inen.

med eller kontinuerligt samarbetar med
finns Anne Berner (C), Suvi-Anne Siimes
(Vf), Tarja Filatov (Sdp), Elina Lepomaki
(Saml), Bjéorn Wahlroos (Sfp) och Mikko
Kiesildinen sjilv som nyligen meddelade
att han kandiderar fér Grona férbundet i
vérens riksdagsval.

- Eftersom vi inte begransas av partitill-
horigheter kan vi fa ett storre genomslag
for vara publikationer, bade i sociala och
traditionella medier, sdger Kiesildinen.

I enlighet med tankesmedjans liberala
ideologi kan den inte ta emot offentliga
stod och darfor finansieras hela verksam-
heten med hjilp av privata sponsorer.

- Varje gdng nigon av vara publika-
tioner blir omskriven i till exempel Hel-
singin Sanomat marks det pd inflodet av
sponsorintdkter. De som donerar pengar
ser att vi anvinder vira medel effektivt
och gor ett bra jobb. Vi 4r den synligaste
tankesmedjan i landet och har en budget
pé 200 000 euro per &r. Vart nitverk ar
ovarderligt, sdger Mikko Kiesildinen.

Text: Johan Svenlin
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Tequila och agave ska vika for art déco:

Festsalen aterstalls |
ursprunglig glans

Konstskatterna i Handelsgillets mérkaste vrér ska pd& nytt pryda fest-
salen och 1920-talets stucco-tak tas till heders. Planerarnas str&van ar
att &terskapa. Efter en djupdykning i Handelsgillets kéllarutrymmen
kan vi &terge hur andra véningen s&g ut i sina glansdagar.

Ta en titt pa fotografierna frdn gamla
matsalen och stora festsalen (som de
kallades) fran borjan av 1953. Det kidnns
nastan ofattbart att nagot sa vackert och
harmoniskt maste offras p4 marknadens
altare nar Handelsgillets ekonomi stod
och lutade i borjan av 1990-talet.

- Vi gar som bast igenom stilen under
den epok pd 1920-talet, da Kaserngatan
23 byggdes, upplyser arkitekt Stefan
Ahlman.

De forsta planeringsmotena om renove-
ring av andra vdningen har precis inletts
nar Gillebladet hamtar de gamla fotona
vi gravt fram.

Ledande stil
D4 huset uppfordes hade art déco (kort-
form for décoratif) lyfts upp som art
nouveaus och jugends eftertradare. Art
déco blev ledande stil i arkitektur och
formgivning 4ven i Helsingfors. En av
de kdndaste arkitekter, som anammade
den nya stilen, var Eliel Saarinen. Den
betonade forenkling och kinnetecknas av
strama former och symboliska monster.
Sadana édterfanns ocksa i stora festsalens
tak.

I Helsingfors borjar det vara tunnsatt
med ursprungliga urbana miljéer som
krogar, caféer, biografer och museer. En

——
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Stora festsalens ursprungliga parkett var 20-talets klassiska fyrkanter i ek. Julen 1953
hade den &nnu inte ersatts med den senare fiskbensmonstrade. | taket urskiljs den sym-
metriska ornamentik, som pd vissa dnnu daldre fotografier ser ut att frdn boérjan ha varit
utférd i stucco, men antagligen var dekorationsmalning. Sannolikt av stuckatéren Carl
Slotte, som hade féit i uppdrag att dekorera festsalens véggar och fénster.

Utrymmet invid stora festsalen (nuvaran-
de baren) kallades tidigare matsalen.
Carl Sloftes dotter, konstndrinnan Karin
Slofte (senare Mascitti-Slotte) mdlade ar
1929 de sd kallade pannderna under
taket, med motiv frén Helsingfors p&
1800-talet. Hon restaurerade dem 1957,
men idag har de pd nytt férlorat sin lys-
ter och sin rdttmdatiga omgivning.

mingd forsvann under de galna riv-
ningsiren pa 1960-talet. Nar det blev
forbjudet att riva hela huset riktades
fornyelseivern pa inredning, speciellt i
biografer. P4 1990-talet "vandaliserades”
tiotals anrika krogar av sa kallade inred-
ningsarkitekter.

Gillets stora festsal och gamla matsa-
len hor till de fa gamla urbana miljoer
i centrum som 4r sd val bevarade att de
med vilja och pengar kunde aterupplivas.
Kalla det fast dteranvandas.

Inte dnnu skyddat
Mirkligt nog ar Gillekvarteret inte skyddat
i Helsingfors stadsplan. Det finns alltsa
inga K-mirkningar som kraver skydds-
atgarder, eftersom ingen tankte pd sint
pa 1850-talet d4 planen uppgjordes. Det
som nu gors kommer ddremot att skyd-
das inom en nira framtid d& den nya
stadsplanen blir klar.

- Det ar mojligt att vi tvingas gora som
med Svenska Teatern, som inte kunde
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aterstdllas till sitt alldeles ursprungliga
skick fran 1860-talet. Det var sa mycket
som hade raserats eller forsvunnit. Nu nar
vi har fotografierna kan vi ana hur nira
art déco-stilen Gillets inredning har varit,
sager Stefan Ahlman.

Han har som riktlinje att forsoka spara
det ursprungliga och foresla att lokalite-
terna och ytorna aterstills. Darefter tar
Gillets styrelse och medlemskar still-
ning till alternativen. Allt kan knappast
renoveras med detsamma. Ahlman tanker
hogt nar han siger att i framtiden, nar
ekonomin det tillater, hinner Gillet reno-
vera grundligare i kabinett och eventuellt
16s6re som stolar och soffor.

- Viborjar med att sanera bort alla spar
av tequila och agave och lamnar det som
ar dkta. Slutresultatet borde helst likna
det ursprungliga, men om och nir det
sker 4r 6ppet.

Text: Matts Dumell
Foto: Handelsgillets arkiv

|
P4 fotot frdn gamla matsalen syns Gillets blyglasmdalningar édnnu pd sina originalplatser.
Annika Borgstrém, som forskat i Gillets konstsamling, uppger att det borde finns ett fjugo-
tal fonster med féretagens symboler. Samtliga dr mdlade av konstndren Gunnar Fors-
strdbm under 1950-talet. De &r av samma typ som blyglasen i frapphallen till Donatorn.
Malningarna i matsalen, som syns pd bilden, hade sponsorerats av Stockmann, C.A.
Gustavson och Paulig.
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VINSPALTEN

Kim Bjorkwall

Fransk bubbelekonomi

Champagne dr bade ett vin och ett distrikt i Frankrike.
Enbart skumvin fran detta distrikt och gjort pa de tre
tilldtna druvorna far kallas champagne.

Det finns cirka 300 producenter, eller champagne-
hus, som varje ar levererar cirka 300 miljoner flaskor
till varldens torstande.

Varje flaska champagne innehéller, i runda tal, 50
miljoner bubblor, som kommer frdn en mycket spe-

i ciell hantering. Denna hantering gor det till det mest
gy : nogrant gjorda vinet i varlden. Har ar anledningen till
el att champagne ar dyrare dn allt annat skumvin. Det
hogre priset beror ocksa pa att 1 kilogram druvor fran
en vingdrd i Champagne kostar mellan 5 och 8 euro,
vilket dr 10-15 gdnger mer dn en cava-producent i

* Katalonien behover betala for sina druvor.

Till en standardflaska champagne gar det 4t mellan
1,2 och 1,5 kilo druvor. Hanteringen borjar, som for
allt vin, med skord av druvorna. Dessa pressas till
en mustsom farvilai 12 timmar varefter jasningen
paborjas, vanligtvis pa stiltankar. Dérefter blan-
das druvorna till en sa kallad cuvée, eller sa gor
man champagnen pa enbart en druvsort.

Efter detta buteljeras vinet varvid man till-
satter en jast- och rorsockerblandning som
ger upphov till en andra jasning som sker i
varje flaska. Denna andra jasning och hante-

ringen av flaskorna tar minst ett ar, da varje

flaska langsamt flyttas fran att ligga vagratt
till att std uppochnedvand. Jasningen ger
en fillning som maste avlagsnas, vilket sker
genom att flaskornas halsar sinks ned i ett
frysbad sa att fallningen fryser. Kronkapsylen
tas bort varvid fallningen flyger ut. Mangden
ersitts med ett vin som ger sOthetsgraden pa
just den flaskan, varpa den riktiga korken
satts i. S4 ocksa grimman som haller korken
plats (som alltid ar snurrad 6 varv) samt
etiketter och eventuell folie och annat. Nu ar
vinet fardigt for att lagras i kilometerlanga

kalkstenskallare. Har vilar champagnen i

upp till 10 ar innan den sdljs.

Champagne finns i allt fran extra brut, vilket innebar
att inget socker ar tillsatt, via brut (den absolut vanli-
gaste) i vilken 1 procent socker ar tillsatt, till den sotaste
demi sec som innehaller 8-15 procent socker. Man kan
fa sin chhampagne i allt frén piccoloflaska (18,75 cl)
till den sa kallade Nebuchadnezzar som innehaller 15
liter, eller 20 flaskor (se nedan).

De tre druvor som fir anvindas dr Chardonnay, Pinot
Noir och Pinot Meunier. Vin gjort pa enbart Chardon-
nay kallas Blanc de Blancs (vitt pa vit) och ett vitt vin
gjort pa bara de morkt blda druvorna Pinot Noir, eller
Pinot Meunier, kallas Blanc de Noirs (vitt pa svart). Ett
vin gjort pa Chardonnay och den ena, eller bada de blaa
druvorna, kallas en cuvée. En rosé kan vara en cuvée,
eller gjord pa den ena, eller de bada blaa druvorna.
Champagne ar det enda vin i varlden dar man tillater
att blanda rott vin i ett vitt for att uppna en rosé.

Champagne passar bra till mat. Sparris och dgg ar
svara att kombinera med vin, men en cuvée champagne
passar valdigt bra. Till inte alltfor starka ostar ska man
prova en rosé och till barbaserade desserter en demi-
sec. Till rakor, hummer och ostron hor en cuvée, eller
en Pinotbaserad champagne. Till thaimat med lite chili
kan man med fordel ta en sec (3-5 % socker). Prova!

Pa Alko finns manga champagner att vilja bland
(526 produkter). Nagra av de mest prisviarda och de
basta, av de olika typerna, ar:

Cuvée - Autreau de Champillon Cuvée Brut, 37,40
euro. Den overlagset basta cuvéen ar Krug Grande Cu-
vée 164 eme Edition Brut, 184,85 euro. Helt ljuvlig!

Blanc de Blancs — Legras Grand Cru Brut, 45 euro.
Den basta dr Salon Le Mesnil Brut 2004 for 362 euro.

Blanc de Noirs - André Clouet Grande Reserve
Brut, 31,95 euro. I sdrklass bast ar aterigen Krug med
sin Clos d’Ambonnay Brut 2000 till priset av 3 045
euro, vilket gor den till Alkos dyraste.

Storst ar Palmer & Co Réserve Brut Nebuchadnezzar
pa 15 liters flaska for 2 200 euro.

Champagne hor nyarsfesten till, men drick den till
forritten och eller maten, men inte till 12-slaget! Da
duger en cava!
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Potatisen inte sa kndlig

Potatisen har varit en viktig n&-
ringskdlla i dver 500 &r. P& senaste
tid har den minskat i popularitet
dé& bland annat ris och pasta
blivit populdrare, men potatisen
ar fortfarande en ndaringsrik véxt
som bilir riktigt god, i synnerhet d&
man ftillreder den rat,

Potatisens uppgift ar att lagra naring for
vaxten. Det gor den i form av stirkelse.
Starkelsen omges av ett proteinholje. Ju
mera stirkelse potatisen har i forhal-
lande till protein, desto mjoligare ar
potatisen. Cellviggarna bestar i sin tur
av cellolusa.

Da potatisen kokas bryts cellviaggarna
ned och forsvagas samtidigt som stirkel-
sen suger at sig vatten och expanderar.
Detta resulterar i att potatisen gar sonder.
En del av proteinet loser sig i vattnet och
cellulosa- och stirkelseandelen vixer,
varfor potatisen far en mjolig konsistens.

Vilj mellan mjolig eller fast sort. Bu-
tikerna anvander sig av fargkoder for att
ange potatisens fasthet.

Koka rétt

Det finns flera metoder att undvika att
potatisen blir mjolig. Ett sitt ar att koka
den med skalet pa, detta forhindrar
delvis processen. Ett annat dr att dnga
potatisen, andelen vatten 4r dd mindre

och foljaktligen absorberar potatisen
mindre vatten.

Ett tredje satt gar ut pa att man utnyttjar
en kemisk process mellan pektiner och
kalcium, bdda finns naturligt i potatis.
Varm potatisen i osaltat vatten tills vattnet
dr 70 grader. Lt den sedan std i det varma
vattnet i cirka 30 minuter.

Skolj potatisen med kallt vatten och
koka den tills den 4r mjuk. Genom att i
forsta uppvarmningen inte ldta tempera-
turen stiga Over 70 grader bryts cellernas
cellolusavdggar inte ned, och resultatet
ar starka cellvdggar som tal kokning utan
att ga sonder.

Om du skir potatisen i mindre bitar
far du en jamn temperaturférdelning.
Potatis tillredd pa det har viset lampar sig
speciellt for mos, men metoden &r ocksa
bra for ratter dar potatisen ska koka lange,
sasom i sjomansbiff och soppor. Mandel-
potatisen, som latt gar sonder, lampar sig
speciellt bra for den hiar metoden.

Vid mosning ar det viktigt att inte son-
derdela proteinerna. Om man finférdelar
proteinerna kommer de att reagera med
vatten och gora potatisen klisteraktig.
For att undvika detta maste man mosa
potatisen varsamt. Dubbelkokningen
forstiarker cellbindningarna och darfor
kan potatisen kokas helt mjuk, vilket
underldttar mosningen. Fast potatis ger
en tit och puréaktig konsistens, medan

mjolig potatis ger ett ldttare och fluffigare
resultat.

Varmt eller kallt vatten
Mineraler och andra dmnen i potatisen
l6ser sig i vatten, en del i kallt vatten,
andra i varmt. Foljaktligen ska potatisen
vara sa kort tid som mojligt i vatten och
inte utsittas for vattnets hela tempera-
turskala. Lagg darfor potatisen i kokande
vatten och viarm sedan snabbt upp den sa
att den sjuder litt. I synnerhet nypotatis,
som ar rik pa mineraler och har tunt skal,
ska laggas i kokande vatten.

Undantaget ar stor, mjolig potatis.
Det yttre skiktet virms snabbt upp och
blir fardigt fore potatisens mitt, med
overkokt ytterskikt som f6ljd. Kokas den
hir potatisen startande fran kallt vatten,
vdrms den jdmnare upp, den sa kallade
pektin-kalcium-processen hinner delvis
inverka och resultatet dr en bittre potatis.

Ligg handdukar eller ndgon annan
isolerande duk i ett rymligt karl. Sitt folie-
papper pad handdukarna. Hall potatisen i
kirlet och linda in med foliepapperet och
handdukarna. Potatis som isoleras sa har,
haller sig varm i flera timmar.

Tack Kaj Degerman for detta finurliga
trick! Behandigt for julbordet eller som-
marfesten.

Text & foto: Ben Wiberg
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Diskrimineringen slut:

Borsklublben visar vagen

- Bra! Antligen kan ocks& kvinnor
bjuda in Méan pd lunchmoten.

- | dagens affdrsliv finns inga
manliga eller kvinnliga kvoter, det
finns bara duktiga ledare!

Det var tva spontana kommentarer efter
Helsingfors Borsklubbs hostméte den 8
november. Sex veckor tidigare hade 69
procent av deltagarna pa hostmotet rostat
for kvinnligt medlemskap. Nu 6verskreds
for andra gangen den tva tredjedels majo-
ritet som klubbens stadgar kraver.

Av de nédrvarande 466 medlemmarna
rostade 450. Efter en nervpirrande rost-
rakning stod det klart att 74,4 procent
understoder att klubben tillater kvinnor
som medlemmar.

- Beslutet kdnns riktigt bra. Medlems-
karen har lyssnat pd styrelsens dsikt,
utbrast klubbordférande Finn Wardi
omedelbart efter att rosterna raknats.

- Attvi pa samma plats och pa en gang
och for andra gangen lyckades samla 6ver
400 av sammanlagt 1 760 medlemmar
visar hur relevant frigan hade blivit.

Snabb svéngning

D& Borsklubben i en enkit ar 2016
fragade sina medlemmar om kvinnligt
medlemskap borde godkidnnas var endast
en fjardedel av den &sikten. P4 tvé ar har
styrelsen lyckats vinda pa kuttingen. Re-
dan senaste var svarade 54 procent att de
vill ha en dndring.

Till &siktskantringen bidrog kalla fakta
om konsekvenserna av att forbli en herr-
klubb, vilka en intern arbetsgrupp lade
fram; hilften av medlemmarnas avgifter
betalas av arbetsgivaren, flera stora aktorer
hade redan hunnit sdga upp medlem-
skapet och klubbens ekonomi hotade ta
en smocka om foretag ledda av kvinnor
borjar bojkotta restaurangen i annu storre
utstrackning.

Styrelsemedlem Juho Lipsanen, tidi-
gare vd for Alma Media och TeliaSonera,
hor till dem som aktivt foresprikat att
medlemmar ska godkdnnas pa basis av
andra an genuskriterier.

- Jag kdnner ingen medlem under 60
ar som skulle motsitta sig kvinnligt med-
lemskap. Det ar tyvarr de dldre medlem-
marna som inte hangt med i utvecklingen.
Forr var kanske 5 procent av styrelsemed-
lemmarna i finska foretag kvinnliga, idag
talar vi om ungeféir 30 procent.

- Borsklubben grundades 1910 for att
framja affarslivet. Istdllet fick vi i slutet
av 1990-talet en institutionell diskrimi-
nering som inte 6verhuvudtaget kan vara
forenlig med dagens lage, understryker
Lipsanen.

Lipsanen syftar pa inforandet av jam-
stilldhetslagen som indirekt ledde till att
Borsklubben och Handelsgillet bestimde
sig for att bli herrklubbar. Lagen forutsit-
ter nimligen att ingen konsdiskrimine-
ring ar tilliten, med undantag for privata
foreningar som explicit har skrivit in det
i sina stadgar. Det 4r den soppan som nu
kokar over.

Businesklubb pé nytt

- Vi ville att Bérsklubben pé nytt skulle
bli en businessklubb av hog standard,
forklarar Jussi Laitinen det engagemang
som styrelsen utvecklat for att skapa kon-
census bland medlemmarna.

- Beslutet p4 hostmotet ar ytterst rele-
vant for att vi alls skall hallas kvar i dagens
naringsliv. Dar existerar inga konskvoter,
det finns bara duktiga ledare.

Har du nan halsning till Handelsgillet?

- Nej, jag dr inte medlem. Men idag
tittar vi litet roat pd diskussionen.

Tom Schubert var ordférande i Bors-
klubben da stadgarna om herrklubb
infordes for tjugo ar sedan. Idag ar han
anhidngare av kvinnligt medlemskap.

Helsingforsborsens vd Henrik Husman
komprimerar hela fragestillningen till en
mening: Utan dndring fortynar Borsklub-
ben till en fritidsforening fér man.

Helsingfors Borsklubb har varit tva-
sprakig sedan den grundades, och
atminstone for tillfillet forefaller den
liberalare 4n Handelsgillet. Motstandet
mot kvinnligt medlemskap finns kvar,
men forefaller begrinsat till de allra
aldsta medlemmarna, ungefir som i det
japanska ordspraket:

"Varfor ar gamla méanniskor intresse-
rade av att plantera trad?

- Dirfor att de inte ser dem vixa...”

Text: Matts Dumell
Foto: Lehtikuva
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Roger Wessman

HOstens turbulens kanske bara forsmak

Efter ett par ar av hyfsad tillvaxt i hela
véarlden, har oron foér en avmattning i
ekonomin igen tilltagit. Tillvixten i varlds-
handeln har saktat in. Upptrappningen
av handelskriget mellan virldens tva
storsta ekonomier fordunklar utsikterna.
I Europa har tillvixten redan avtagit Gver-
raskande snabbt och den nya italienska
regeringens ovilja att folja euroomradets
budgetregler har viackt hotet om en ny
eurokris.

Endast USA har gitt mot strommen och
kunnat uppvisa till och med en accelere-
rande uppgéng, tack vare kombinationen
av skattesankningar och 6kade offentliga
utgifter. Baksidan av myntet dr dock ett
svallande budgetunderskott samt ett allt
storre tryck pa centralbanken (Fed) att
hoja rantorna.

Sémre i USA

Effekterna av ranteh6jningarna borjar
redan synas pa den amerikanska bo-
stadsmarknaden som har borjat svalna.
Da effekterna av de offentliga stimulans-
atgarderna avtar nasta ar torde tillvixten
avta dven i USA.

Stigande rantor i USA ar ett problem
ocksa for de tillvixtekonomier som fi-
nansierat sig med lan i dollar. Stigande
dollarrantor och den uppgang i dollar-
kursen dessa medfor okar de skuldsatta
ekonomiernas borda.

Fragan manga stdller sig ar om central-
bankerna har kapacitet att dn en ging
rddda oss, om vi gér in i en ny lagkon-

junktur. Kan vi rikna med att en nedging
i borskurserna igen blir kortvarig darfor
att centralbankerna vid behov pumpar in
mera pengar?

Riskabel inflation

Vad alla borde ha lart sig vid det har laget
dar, att det inte finns néagot tak for hur
mycket pengar centralbankerna kan skapa.
Begransningen ar bara risken for inflation,
om hushall och foretag borjar spendera
pengarna och sitter fart pd ekonomin.

[ USA ar det just oron for ett tilltagande
inflationstryck som fétt Fed att hoja ran-
torna.

Feds bedomning ar att tillvixten nu
maste mattas av for att forhindra en
overhettning. Darmed kan vi vianta oss
att rantorna stiger tills tillvaxten saktar av.

Fed vill forstas bara se en mattlig avmatt-
ning. Att exakt kalibrera rintehojningarna
ar dock svart, speciellt som dessa inverkar
med en stor fordrjning. Inbromsningen
blir 14tt tvarare dn avsett.

Om ekonomin vander skarpt nedat
kommer Fed forstés igen att borja sinka
rantorna. Problemet ar dock att under de
senaste tre konjunkturnedgangarna har
det kravts en sankning av styrrantan pa
minst 5 procentenheter for att fa fart pa
ekonomin igen. Nu ligger styrrantan bara
pa 2,25 procent. Utrymmet for stimulans
ar begransat om ekonomin viander nedat
med rantorna pa dessa nivaer.

Laget ar dannu dystrare for Europeiska
centralbanken. Styrrantan ar noll. Till och

med rdntorna pa tioariga statsobligationer
dr néra noll.

Italienska statens rantor har forvisso
gatt upp markbart. ECB visade under eu-
rokrisen sin kapacitet att pressa ned stats-
ldnerdantorna, vilket slutligen satte punkt
for krisen. ECB kan dock knappast med
stodkop pressa ned rantekostnaderna for
ett land som ser sina rantor stiga pa grund
av att det vagrar folja de 6verenskomna
reglerna for den gemensamma valutan.

Fed har ocksd begransade moijligheter
att dimpa effekterna, om USA vid ars-
skiftet infor de 25 procents tullar, som
aviserats, pa kinesiska varor. Den direkta
effekten ar ju att inflationen ytterligare
accelererar.

Politikernas ansvar

D4 centralbankernas rorelseutrymme
ar begransat, faller uppgiften att avvirja
en mojligen hotande recession pa poli-
tikerna. I USA ar rorelseutrymmet dock
begransat da budgetunderskottet redan
narmar sig 5 procent av BNP, efter att
politikerna beslutat stimulera pa toppen
av hogkonjunkturen. Inom euroomradet
finns det ingen samsyn om hur budgetpo-
litiken ska skotas.

Darmed dr det skal att forbereda sig for
att hostens turbulens bara ar en forsmak
av vad som komma ska. Man kan bara
hoppas att USA och Kina lyckas l6sa sin
handelstvist och att Italien nar samfor-
stdind med de 6vriga eurolinderna om
vilka budgetregler som ska gilla.
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Tapani Ritamd&ki
forlaggare

Norge, gjort i Danmark

Den danska forfattaren Suzanne Breggers forliggare fick en
snilleblixt och bad henne skriva om Norge. Det slar mig att just
sa borde ju Business Finland ocksa gora, bestilla en bok av en le-
gendarisk utlandsk forfattare. Marknadsforarna av Finland har ju
en stabil budget, s& forhandsroyaltyn torde inte bli ett problem.

Men forfattaren kanske levererar en sann bild av landet istdllet
for en rosenrod?

I Broggers fall gick det sa lyckligt att hon verkar genuint fortjust
i Norge, som hon kallar vdrldens vackraste land. Bara en blind
kan lata bli att halla med.

Klok infallsvinkel

Hon tar sig an uppgiften darfor att hon vill undersoka Norge som
en antropolog, inte leverera statistik. Det dr en klok infallsvinkel
satillvida att boken kallad Norsk omelett (2018) har blivit njutbar
text, pahittig och vilformulerad, men inte ger den mig kdnslan
att jag vet si mycket mer om Norge efterat. Norge liksom flyr
undan och det 4r vl sa det maste gi. Att skriva om ett helt land
ar en omoijlig uppgift - med eller utan statistik - och det basta
man kan gora ar att forsoka formulera sig val.

Norge dr inte bara varldens vackraste utan ocksd varldens
rikaste land. En intressant iakttagelse, som gir som en rod trad,
ar vad rikedom gor med ett land och dess ménniskor. Rikedom
skapar mycket gott, fungerande hilsovard och fina bibliotek,
och dessutom fredsmikling varlden runt (mer om det senare).
Rikedom skapar ocksa en del som inte kdnns lika positivt.
Bragger citerar den norska forfattaren Marit Eikemo som sagt
att valfirdsstaten gor alla sina invanare till outsiders. Ju rikare
man blir, desto béttre kan man frigora sig fran alla sorters in-
skrankande gemenskaper, klasser och kategorier. Norrmannen
ar fri. Men nar alla norrmén ar s fria, sa varfor viljer de att leva
sd likartade liv? fragar sig Eikemo, och Brogger.

Det rika Norge har liksom alla véistlander forlorat sin industri,

de gamla skeppsvarven star 6de, ser Brogger niar hon besoker
Fredrikstad vid Oslofjorden. Norge saknar produkter och varu-
marken. Det finns inget “Made in Norway”, pastar Brogger (men
visst finns ju lax gjord i fjordarna). Istdllet har man mjuka varor
i stil med: kvinnor, fredsmikling, klimatmedvetenhet.

Det dr en utmarkt poiang Brogger kommer med. Fredsmakling
har Norge p4d méinga nivder, frin det beromda Osloavtalet som
holl pa att skapa fred i Mellanostern pa 90-talet, fredssondering
i Afghanistan och Sri Lanka och i mdnga fler omraden. Sen har
man Nobels fredspris som érligen delas ut i Oslo. Den bakomlig-
gande forutsittningen for Norges framgang som fredsmiklare,
som Bregger for fram, kdnns dndd mager.

Klimatparadox

Hon pépekar att Norge inte hor till EU och ddarmed inte ar
bundet av sanktioner. Landet dr inte EU-medlem nej, men nog
bundet till unionen genom fordrag, och Natomedlem 4r man.
Viktigare ar vil oljan som gor att landet har rad att strunta i
patryckning fran virldens stora nationer, ta skotten som alltid
skjuts mot en fredsduva.

Vad géller klimatmedvetenheten har Norge mer elbilar dn de
flesta men ocksa mer oljeutvinning, och dessutom ar Norges
mesta varumadrke en riktig miljobov: flygbolaget Norwegian.

Det ar forstds omojligt att pastd nagot om ett land, f6r man
kan detronisera varje yttrande genom hundra invindningar.
Broggers bok ar lasvird, men for oss finlandare dr den dyster.
Huvudrollen spelas av Norge och i tva biroller far vi stifta be-
kantskap med Danmark och Sverige, Finland ar inte med ens
da det handlar om Norden. Var marginaliserade roll blir alltmer
marginaliserad, svenskan ar hotad och med engelska skapar man
ingen gemenskapskinsla. Men om Finland inte hor till Norden,
vart hor det da?

Anstdll Bregger for att skriva nédsta bok om Finland.
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GILLEAKTUELLT

Rehn krifisk Till uppstartskulturen

Professor Alf Rehn holl ett uppskattat
anférande om entreprenorskap under Gil-
lets Frukostseminarium den 24 oktober.

Publiken fick sig en tankestillare kring
entreprendrskapet som social konstruk-
tion. Rehn papekade att uppstartskulturen
kan kopas och att det finns en grupp (s.k.
hang arounds) som vill kdnna sig som
entreprentrer och som &dlskar entrepre-
norskap - i teorin — men inte 4r intres-
serade av att starta ndgot, medan andra
ar entreprendrer pa riktigt.

Alf Rehn varnade for en “6verikonise-

ring” av uppstartskulturen och efterlyste
en kritisk diskussion kring vad entrepre-
norskapet verkligen skapar. For tillfallet
ligger konsumtionen av den egna sjalvbil-
den i centrum, det vill sdga att foretagen
satsar pd att alla ska kunna l6sa sina “egna
problem” (lés: bestilla mat, dela foton
via olika appar, kopa sig underhallning
m.m.) istdllet for att 16sa de verkliga pro-
blemen i virlden till exempel gillande
vattenforsorjning,.

AB

Ny storfiskare

Robin Nygiard har valts till ordférande for
Fiskeklubben. Han eftertrider Henrik G.
Sundstrém pé posten.

Robin berittar att han brunnit for fiske
hela livet.

- Redan som barn fiskade jag tillsam-
mans med min farfar i den Abolindska
skdrgarden. Nu har jag skaffat en egen
bat och fiskar dtminstone vart annat
veckoslut.

Robin, 26, som ocksa leder Junior-
klubben, stravar efter aktivering och en
foryngring av Fiskeklubben.

Nya medlemmar

Styrelsen har antagit foljande nya
medlemmar till Handelsgillet:

Kim Hiort af Ornas, Erik Lund,
Olof Olsson, Hans Wahlman,
Viggo Lofgrén och Nicklas Englund

- For varen planerar vi ett gemensamt
program med studerandena i Hankens
fiskeklubb, upplyser han.

PN

Storsta donationen

Skravasendet vid Handelsgillet har mot-
tagit en donation om 5 000 euro. Gille-
broder Birger Mickwitz star for det hittills
storsta enskilda bidraget.

- For mig ar det viktigt att Gillet kan
flytta tillbaka till festsalen i andra va-
ningen. Jag hoppas vi kan gora det med
stil och att den aterfar det skick den hade

fram till borjan av 1990-talet, motiverar
Birger sitt bidrag.

Skravisendets medel dr bronmarkta for
Gillets klubblokaliteter.

Den fortlépande insamlingskampanjen
har nu 10 donatorer som tillsammans
bidragit med 17 000 euro.

S
O‘o

Rad och information till husbolagets styrelse samt disponent.

Finlands Svenska
FASTIGHETSFORENING

www.ukl.fi/fsf

Far och son-
kampanjen
fortsGtter

Arbetsgruppen Kaj Akerberg, Robert Sal-
melin, Robin Nygard och Roger Rajalin
fortsétter arbetet med projektet Far och
son. Resurserna har koncentrerats till att
ordna Far och son- tillstidllningar i vara
klubbar.

Resultatet mitt i nya medlemmar ar hit-
tils magert, fastdn intresset for klubbarna
varit stort. Arbetsgruppen anser dock att
arbetet bor fortsitta och att man inte kan
forvinta sig resultat pa kort sikt. Projektet
fortsdtter nu med ett mote pa varen for
alla de unga, som hittills har deltagit i
klubbarnas evenemang.

RR
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HANDELSGILLET GRATULERAR

Blomster Johan
70 &r 11 december

Haikonen Mikko, EM
30 &r 14 december

Backman Géran, ing.
75 &r 17 december

Selenius Lars, bankdir.
70 &r 23 december

von Troil Sten, EM
40 &r 27 december

Bdrlund Géran, VH
75 &r 28 december

Winberg Lars-Goéran, DE
70 &r 28 december

Eriksson Kurt, DI
75 &r 29 december

Wilén Fred, pol.mag, teol.mag.
50 &r 2 januari

Boo6k Heikki, VH, PM
75 &r 6 januari

Renlund Mikael, vd
60 a&r 10 januari

Rénnberg Niklas, ing.
50 &r 14 januari

Wiiala Tom, ekonomierdd
90 &r 14 januari

Diesen Magnus, DI
75 &r 21 januari

Holmberg Martin, kemist
70 &r 24 januari

Owren Svend-Erik, pens.
70 &r 25 januari

Sillander Karl, ing.
75 &r 3 februari

Lundell Henrik
75 a&r 3 februari

Thodén Carl-Johan, med.lic.
75 ar 4 februari

Bjorkroth Rolf, pens. skeppsmdklare
80 &r 10 februari

Kallis Karl-Erik, DI
70 &r 12 februari

Ahti Bengt, forsdljn.chef
75 ar 26 februari

Bergfors Zune, DI
85 d&r 28 februari

Bjorklund Ulf, bilskolechef
75 &r 29 januari

Fréberg Clas, pens.
70 &r 31 januari

Uunila Martin, EM
75 &r 29 februari

Historikerna forenas
av brinnande intresse

P& en ménad gick historikerna fran tanke
till handling och grundade Handelsgillets
femtonde klubb.

- 1 mitten av september rikade Sven-
Folke Wallenius och jag sitta bredvid
varandra en torsdag pa gilleafton. Vi

Svenska smabruk
och egna hem Ab

PB 35, 10211 Ingd, Ola Westmansallé 5
tfn (09) 644 761, 0400-477 008
fax (09) 601 262

kdnde knappt varandra fran tidigare, men
vi forde en sa intressant diskussion att vi
annu samma kvill beslét ansoka om att
grunda Historieklubben, berittar gillebro-
der Kaj Nordstrom.

Den 9 oktober fick klubben gront av

styrelsen och kallade omedelbart till kon-
stituerande mote precis en manad senare.
De fyra eldsjdlarna Nordstrom, Wallenius
samt Henrik Diesen och Carl-Fredrik
Geust lockade snabbt 6ver 30 medlem-
mar som enligt planerna skall samman-
trida forsta mandagen varje manad.

- Vi dr inga experter som avser att tavla
med varandra om vem som vet mest.
Det som fOrenar dr det genuina intresse
som de flesta av oss har for historia sedan
skoltiden, fortydligar Nordstrom.

Infor klubbens forsta ordinarie diskus-
sionsmote i borjan av december hade
medlemmarna list pa for att diskutera
Gustav Vasa.

- Herman Lindqvist anser att han var
den storsta av alla kungar Sverige haft, sa
varfor inte borja frén toppen!

MD
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Posti Green

Byggforetag

Restauranger

Festklader

Nikkilan Huolto Oy
tfn 0400-202 090

Restaurang Cantina West
www.cantinawest fi

Frackar i olika material,
nu ocksa ylle!

Kontakta Br Charles Elmgren
Linfo@formtex.fi eller 0400 440 899

Ventilation

Takarbeten

Inredningstextiller och tapeter

Robovent Kb
tfn 044-5606087
roboventdick@ymail.com

Solvikin Kattohuolto Oy
erik.ettala@
solvikinkattohuoltofi
tfn 040 579 819

Lauritzon & Co Ab

Havets delikatesser

Fdrpackning

Advokatbyraer

Frisch Haus Finland Oy

www.ayriaistukku.fi

Oy Dahlberg & Co Ab
www.dahlberg.fi

Rehn & Co Ab
Gillebroder Olof Rehn
tfn 09 668 9650
www.rehnco fi

Begravningsbyraer

Gravvard

Annonser

Armas Borg & Co Ab
Tfn 09 612 98 90

Helsingin Hautaushuolto
Tfn 09 700 24 81

ILINURKKA ky

bo.gerkman@tilinurkka.fi




